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2025 blev et vigtigt år i NOCA’s udvikling. Ikke 

fordi vi gjorde mere, men fordi vi gjorde det 

mere bevidst. Efter flere år med høj aktivitet og 

markante lanceringer har bestyrelsens og 

sekretariatets fokus i 2025 været rettet mod at 

styrke kvaliteten, sammenhængen og det 

faglige fundament i alt det, NOCA står for. 

Beretningen for 2025 skal derfor læses som 

fortællingen om et skifte: fra volumen til 

kvalitet, fra tempo til tydelighed – og fra 

initiativer til en mere moden og 

sammenhængende helhed. 
 

 

 
2024 var året, hvor NOCA for alvor tog et 

synligt skridt fremad med blandt andet de 

månedlige konferencer. Formatet blev godt 

modtaget og satte et nyt ambitionsniveau for, 

hvor ofte og hvordan NOCA samler People ‑ og 

HR‑professionelle. 

I 2025 tog vi næste nødvendige skridt. Fokus 

blev flyttet fra at lancere nyt til at styrke det, vi 

allerede havde sat i gang. Bestyrelsen 

prioriterede derfor et målrettet kvalitetsløft: 

styrkelse af eventteamets kompetencer, 

tydeligere arbejdsmetoder, bedre planlægning 

og en mere konsistent faglig linje på tværs af 

aktiviteter. 

Det har været et bevidst valg. For høj frekvens 

forpligter – og kvalitet kan ikke være tilfældig. 
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Kernen i kvalitetsløftet i 2025 er arbejdet med 

People Domains. Domains udgør i dag den fælles 

faglige ramme for, hvordan NOCA udvikler, 

kuraterer og leverer viden. 

People Domains sikrer: 

• en klar faglig retning inden for centrale 

People‑ og HR‑områder 

• en genkendelig læringsarkitektur med 

sammenhæng mellem konferencer og 

webinarer 

• et fælles sprog og tydelige standarder for 

cases, oplægsholdere og facilitering 

Med People Domains er kvalitet ikke blot et ideal, 

men noget der er struktureret, planlagt og 

gentageligt. Det har skabt større sammenhæng 

for medlemmerne – og et stærkere professionelt 

fundament for NOCA. 
 

 

 

Effekten af det øgede fokus på kvalitet kan 

tydeligt aflæses i medlemmernes 

tilbagemeldinger. I 2025 steg den samlede 

tilfredshed med NOCA’s arrangementer yderligere 

– på et i forvejen meget højt niveau – og 

ambassadørscoren fastholdt sit historisk høje 

leje. 
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Det er et stærkt signal. Ikke alene om kvaliteten 

af de enkelte arrangementer, men om den 

samlede oplevelse af NOCA som et relevant, 

praksisnært og professionelt fællesskab. 

For bestyrelsen er disse tilbagemeldinger en 

vigtig bekræftelse af, at det bevidste skifte fra 

“mere” til “mere rigtigt” er den rigtige vej. 

 

 
 
 

 

Samtidig har 2025 bekræftet en grundlæggende 

hypotese: at NOCA ikke blot er en arrangør af 

aktiviteter, men et community, som medlemmerne 

aktivt ønsker at bidrage til. 

Gennem året har medlemmer ikke alene bidraget 

med deltagelse og cases, men også med 

værtskab og rammer. NOCA‑konferencer er 

blevet afholdt i nogle af landets mest markante og 

smukke professionelle miljøer, stillet til rådighed 

af medlemmerne selv. 

 

 

 

 

 

Faktaboks:  NOCA 2025 –  
å ret  i  hovedta l  og  fakta 

NOCA som community  –  
medlemmerne som medskabere  
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I 2025 er NOCA’s internationale engagement 

blevet yderligere styrket. Samarbejder med 

aktører som IMD, INSEAD, Harvard Business 

Publishing og Boston Consulting Group – samt et 

fortsat stærkt engagement i EAPM – har udvidet 

NOCA’s europæiske og internationa le relationer. 

Det internationale arbejde har et klart formål: at 

sikre adgang til forskere, perspektiver og 

keynotes af en kvalitet, som ellers sjældent er 

tilgængelig i en dansk kontekst. Det løfter det 

faglige niveau og bringer dansk People‑ og 

HR‑praksis i dialog med internationale 

strømninger. 

Internationaliseringen er dermed ikke et mål i sig 

selv, men et middel til højere kvalitet og større 

relevans for medlemmerne. 

 

 

Internationalt udsyn – 
højere faglig kvalitet 
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Det arbejde, der er lagt i 2025, danner 

fundamentet for de næste skridt i NOCA’s 

udvikling. I 2026 igangsættes udrulningen af 

NOCA Networks – faciliterede, 

medlemsforbeholdte netværk med tydeligt 

fagligt fokus. 

Bestyrelsen har samtidig arbejdet med at sikre, 

at foreningens rammer understøtter denne 

udvikling. Forslag til justeringer af vedtægter og 

kontingentstruktur skal ses i dette lys: som en 

modernisering, der sikrer klarhed, 

gennemsigtighed og et solidt fundament for et 

mere modent NOCA. 

I forlængelse heraf er bestyrelsen også bevidst 

om, at selve bestyrelsens arbejde fremadrettet 

bør udvikle sig, så det i højere grad afspejler 

foreningens modenhed, kompleksitet og behov. 

Dette omfatter blandt andet et øget fokus på 

strategisk prioritering, langsigtet værdiskabelse 

og tydeligere samspil mellem bestyrelse og 

sekretariat. Denne udvikling vil bestyrelsen 

drøfte og konkretisere på det kommende 

bestyrelsesmøde i slutningen af maj.  

Parallelt hermed vil samarbejdet mellem 

bestyrelse, ledelse og sekretariat fortsat blive 

udviklet og modnet. I takt med at NOCA vokser 

i både ambitioner og kompleksitet, er et klart og 

tillidsfuldt samspil mellem de styrende og de 

udførende led afgørende. Bestyrelsen ser dette 

som et naturligt næste skridt i NOCAs udvikling 

– med henblik på at sikre tydelige roller, 

effektiv eksekvering og et fælles fokus på den 

værdi, NOCA skaber for medlemmerne. 

Dette indebærer også en mere disciplineret og 

 



ÅRSBERETNING 2025 // APRIL 2026 
 

strategisk arbejdsform, hvor bestyrelsens tid og 

kompetencer i højere grad anvendes til 

prioritering, beslutning og langsigtet 

værdiskabelse, mens ledelse og sekretariat 

understøttes gennem klare mandater, 

forventningsafstemning og mere målrettet 

samspil. Ambitionen er at skabe en 

samarbejdsform, der både styrker kvaliteten i 

beslutningerne og beskytter organisationens 

samlede kapacitet. 

 

 

2025 har været et år med fokus på fordybelse, 

kvalitet og professionalisering. NOCA står i dag 

stærkere, fagligt, organisatorisk og som 

community. 

Årets generalforsamling markerer året også en 

vigtig overgang i bestyrelsesarbejdet. Efter 

seks års engageret indsats i bestyrelsen, heraf 

tre år som bestyrelsesleder, overlader Alice fra 

Novonesis styrepinden. Alice har været med på 

hele NOCAs modenhedsrejse: først som 

bestyrelsesmedlem, siden som 

vicebestyrelsesleder og senest som 

bestyrelsesleder. Under Alices ledelse har 

NOCA udviklet sig markant i både 

ambitionsniveau, professionalisme og 

gennemslagskraft. 

Bestyrelsen vil rette en stor og oprigtig tak til 

Alice for hendes dedikerede indsats, 

strategiske blik og vedholdende fokus på 

kvalitet og relevans for medlemmerne. Samtidig 

rettes der også en varm tak til Louise, som 

efter ligeledes seks års værdifuldt 

bestyrelsesarbejde træder ud. Louise har 

bidraget væsentligt til bestyrelsens kontinuitet, 
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sparring og fælles ansvar for foreningens 

udvikling. 

Med dette ledelsesskifte træder NOCA ind i en 

ny fase. Christian fra ISS overtager rollen som 

bestyrelsesleder. Christian har selv fulgt 

NOCAs udvikling tæt, først som 

bestyrelsesmedlem, siden som 

vicebestyrelsesleder, og giver i dag 

beretningen i Alices fravær. Bestyrelsen har 

bevidst arbejdet med denne transition for at 

sikre stabilitet, kontinuitet og en tryg 

videreudvikling af foreningen. 

Den nye fase kalder samtidig på et fornyet 

strategisk blik. Med en mere moden 

organisation, stærkere faglige strukturer og et 

tydeligt community‑fundament vil bestyrelsen 

genbesøge NOCAs strategi for at sikre, at den 

fortsatte udvikling bidrager substantielt og 

mærkbart til medlemmernes behov og praksis.  

Afslutningsvis vil bestyrelsen takke 

medlemmer, samarbejdspartnere og sekretariat 

for engagement, bidrag og tillid. NOCA er et 

fællesskab skabt af People Professionals for 

People Professionals, og det er netop denne 

fælles indsats, der gør det muligt at gå fra at 

gøre meget til at gøre meget rigtigt.  


