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Regenerativ ledelse:
Hvorfor har vi deltaget og hvad har vi arbejdet med
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Hvorfor har jeg/vi deltaget i forskningsprojektet?

Sikre Danmark
en robust gkonomi

Stabile priser Sikre betalinger Finansiel stabilitet

Bankens vardi: Baredygtig

Nysgerrig pa regenerativ ledelse og baeredygtig
ledelse

Nysgerrighed pa at konkretisere det regenerative
arbejdsliv

ENGAGERENDE

Aktuelt behov for at stoppe op og gore noget
anderledes

VAR VAR VARV
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Hvad var mine udviklingsensker?

Niveau 1: Veeredygtighed

* tid til at lade op i hverdagen.

* stoppe en “spiral”, hvor jeg har en
fplelse af at Igbe hurtigere og

hurtigere.

* Undga personlig og organisatorisk
udbraendthed.

* Gejst og gleede
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Niveau 2: Baeredygtig ledelse

* G3 foran i at skabe en kultur, hvor:

* ”“pausen er performance”.

* Forbundethed og samhgrighed er
vaerdifuldt,

* Give mine medarbejdere (sektionsledere)

nogle redskaber til at lade op — og
psykologisk tryghed

* Jeg gnsker at udvikle og treene mine
lederes evne til naervaer og til at kunne

lytte bade til sig selv og andre

Niveau 3: Ledelse af baredygtighed

 Jeg vil pge organisationens kendskab
til og viden om baeredygtighed.

» Jegvil i hgjere grad end i dag agere
som "“sponsor” og tydeligt bakke op i
bade tale og handling




Hvordan har jeg arbejdet med udviklingsmalene

VAEREDYGTIGHED

Pauser og frisk luft, lade
telefonen ligge
Mindfulness og naervaers-
traeening, afprove
fordybelsestid

Arbejde med indre darlige
samvittighed

Prioritere morgentraning
Tajle handletrang (“sove pa
det” - “man ophidser sig
selv”)

Aktiv lytning, ogsa til mig

selv

BAREDYGTIG LEDELSE

Tage tempo ud af mader
med pauser, Skt. Benedict
metoden, eksperimentere
med klare tale og
lyttepositioner i mgder
Bruge naturen mere pa
arbejdet: Walk & talks
Treene narveer via
pauser/stilhed 2-3 minutter
inden mgdestart, ogsa pa

afdelingsmgder

LEDELSE AF BAREDYGTIGHED

Vare nysgerrig/tage et mgde
med vores kgkken omkring hvad
de gor og har planer om at ggre
- og aktivt bruge den viden til at
kommunikere og bakke op.
Szette mere fart under arbejdet
med baredygtighed - i hgjere
grad end i dag agere som
"sponsor” og tydeligt bakke op i
tale og handling

Synlig opbakning/ros til
initiativer, mere synlig ledelse af
baredygtighedsagendaen i

banken.



Hvad har jeg faet ud af at deltage

©600 O

&

&
@™y

Faet konkret "kropslig” erfaring med, at pauser, mindfulness og frisk luft giver mig ny energi og mere narveer
og overskud

Bevidst om lettelsen ved at traekke vejret - finde ro - sa er jeg mere langtidsholdbar
Opmeerksomhed pa at give betydning til alle de sma bevagelser

Erfaring med at ga fra ydre styring til indre styring og “sove pa det” - tage tempo ud af min
beslutningshastighed

Brugt konkrete metoder til lytte/talepositioner i mit lederteam -> nar vi tager os tid til at lytte og reflektere -
sa vokser respekten for hinanden og Ilgsningerne bliver lettere tilgaengelige. Fglelsen af forbundethed og
naerveer kommer, nar tempoet traekkes ud.

Tilleegge warm data (sansninger) lige sa meget betydning som cold data (fakta og regneark)

Bankens farste klimarapport er udarbejdet og jeg har fdet meget starre viden om baeredygtighed (CSRD,
CSDDD)
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Betydning for andre - positive tilkendegivelser

(% “Tak fordi du giver mulighed for en “dben dgr” (om at lytte)
("} “Godt at du insisterer pd og skaber tid til at vi kan lytte til hinanden, tale sammen, vaere forbundet”.

"Kaere Lone. Tusinde tak for at dele den smukke video, den rerte mig meget. Det er SA rigtigt, at vi
(" altid har alt for travit og glemmer at vaerdsaette de vigtigste ting (natur og relationer) i livet, s tak

for at minde os om det.......

“Jeg er taknemmelig for dit mod til at vise, hvem du er og insisterer pd at vaere, blandt andet ved at

inddrage mere mindfulness i en rationelt teenkende organisation..................

“Tak for forteellingen” (om en “praesentation” i skoven uden powerpoints og talenoter. Jeg tror at
man lytter mere til en fortaelling end en praesentation).
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Eksempler fra kolleger, som var med
i forskningsprojektet
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Niveau 1: Vaeredygtighed - langtidsholdbar

Hvad har jeqg faet ud af det?

» Energibalancen - Start dagen med positiv energi, arstider o v
. HCE [ERE =2 ] -
mindset, mini-pauser, mm « Opmeaerksomhed pa hvad det giver og hvad
* Fokustid og refleksionstid, planlaeg det ind :
Sclopgang o] Bryllupsdag &
o . a7 . William sang en fin sang han sely
» Accept af de sma skridt er OK Bge lavede

+ Dagbog - magic moments og observationer

* Handlinger -> praksis -> vaner

Tatalt regenerativt og hygoesigt -

<k i:‘:f.{/’;”y'\, 7 dlag i skoven med SP teamet

Fakus tid Smerged - dot lungerids
godt. Var ogsd wde og gd tur 16
minutter forsi. God start pd
eligan - St M s Brave igen,
Morfar koen B ]

lkke en typisk men
god uge
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Niveau 2 - Sektionen og ledergruppen: tettere pa Blue
Sky visionen om det regenerative arbejdsliv i sma skrldt

» Mere tid til refleksion og inspiration fra arstiderne « Hvad har vi faet ud af det:
» Fallesskab og helhed

+ Skubbe mgdekultur til bedre balance (stilhed, pauser,

forberedelse, mgdeteknikker inkl. refleksion, Outlook...) * Psykologisk tryghed

« Fokus/effektivitet - nar det I\/kkes;' B

+ Ud i naturen og walk & talk i passende maengder « Opmarksomhed pa ubalancer, lidt
mere "forebyggelses mindset”

» Feellesskab og forbundethed gite

Stilhed - 2 minutter

=

» Handlinger -> legitimering -> kultur

HRSP
Blue sky .
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Regenerativt arbejdsliv Faglighed i spil Mod til at udfordre Hej arbejdsglade

2024 INTERNE
UDVIKLINGSMAL

Sparring.
videndeling og
faglig udvikling pa

Dyrl ke partn er\-roll Godt socialt

sammenhold

Sma skridt i
regenerativ praksis,
fx skovture og
kalendertid

10

Work Smarter
Tips og tricks til
smutveje og mindre
bavl, mm
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Niveau 2: Morgensang skaber felles glaede

=" DANMARKS
3% NATIONALBANK

11



Niveau 2:

Morgensang skaber felles glaede

/

Det far “stressniveauet” ned,
smilet op og vi er forbundne
som kolleger pa en vidunderlig
made, nar vi synger sammen.

\_
-

En enestdaende tradition fra den
danske kultur.
Vi synger os igennem den
danske sangskat (historien, og
den danske poesi).

Netvaerksskabende pa tvaers der

spreder en god kultur

-is: DANMARKS
S NATIONALBANK

4 )

Morgensang er en lise for
sjeelen og den bedste start pa
arbejdsdagen

Feellessang synkroniserer
hjernebglgerne, sa vi svinger i takt med
hinanden. Det giver gget empati og
sympati for dem, du deler oplevelsen
med #videnskabeligtbevist

-

~

Selvom jeg ikke sang med, sa
var det en rar fornemmelse at
ankomme til sang

)

Mere mentalt energigivende
end en kaffepause.

N

humar nar jeg synger sammen

~

Jeg kan ikke vaere i darligt

med mine kollegaer

)
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Niveau 2

Skoven som arbejdsrum

13

DANMARKS

¢
=
=
a1]
- |
=
=
o
T
<
2




Niveau 2:
Skoven som arbejdsrum

4 )

Dagen gav mig en unik chance

fantastiske rammer, men ogsa anderledes samtaler - og det for at komme teettere pa mine
fordi samtalerne og gjorde det mere naervaerende kollegaer.

@tense og livlige end de plejer.
| ! l\‘ P il I 6l |

/Jeg var egentlig lidt tidspresset
og syntes det var lidt meget at
skulle tage % dag ud af en travl
hverdag. Men er nu helt
omvendt. Det er en luksus at

4 Positivt, at vi ikke skulle have )

4 En skan og uforglemmelig
computer med. Vi kunne have

oplevelse - dels pga. de

Jeg blev saerligt glad for
hovedemnet (vinter pa arbejde)
og det hjalp helt sikkert at
reflektere over det i naturen

kunne bruge naturen
\ 9
Godt at vi bade skulle kigge Jeg synes, at jeg her efter anden
. omgang kan se endnu mere idé i
bagud (hvad fungerede godt i det , ) ) T
. : God blanding af naervaer i naturen, sjove de her arbejde-i-naturen-dage,
forgangne ar og hvad tager jeg . . o .
med mig) og se fremad fysiske udfordringer og gode nar man har de mere dialog-
' refleksionsovelser og falles vidensdeling. \ baserede opgaver. )
B DANMARKS Og ikke mindst sjov teambuilding med




Dette er rester af brgd fra sandwichbrgd, som ikke er
blevet brugt, da vi har faet aflysninger, samt
overskudsbrgd fra Alumni, - de er blevet tryllet om til
hvidlggscroutoner.

Her har vi vores nye
forskyllestation. Den genbruger
skyllevandet fra klarskylningen til
at forskylle med, sdledes sparer vi
i de fleste tilfaelde handbruseren.
Vi forventer at kunne spare 4-500

M3 eller ca. 20-25 % af
ejendommens arlige
vandforbrug.

Salg af rester er attraktivt for arbejdspladsen.
Vi seelger de sidste rester af maden, som
medarbejderne dermed kan tage med hjem,
men er efterhanden blevet gode til at undga
madspild (antageligvis gaet fra ca. 5 kg om
dagen til max 1,5 kg affald fra madresterne
fra buffeten).




Eksempler pa initiativer i Nationalbanken, niveau

Ledermgde i banken, hvor vi (Lotte,

Philip, Rikke og jeg)
preesenterede forskningsprojektet
om regenerativ ledelse og vores
erfaringer og laering.

ol ﬂhm‘r\

Puslespil er efterhanden blevet en
fast bestanddel i flere tekgkkener,
sa man kan tage sig en
hjernepause, men teen traekker. Det
er fuldt ud et medarbejderinitiativ.

2 0og 3 (2/2)

Vinduet blev etableret efter banken
sidste afholdt diversitets- og
inklusionsuge. Her har man

mulighed for at tage en pause for
at meditere, bede eller blot kigge
ud ad 'vinduet'




Mit regenerative nytarsforsaet

» Jeg vil leve, ikke overleve - og holde fast i min egen, individuelle regenerative praksis
 Jeg vil gore noget for ledertrivsel i mit lederteam i 2024

« Jeg vil bakke op om at vi seetter ambitiose klimamal i 2024 i banken




Mange tak
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