SSamm a‘r’é
3 '312 TR '-4‘*1‘.,r= S

‘t@re,ns
.

1 _-}-' ; ,,»4

og Lars ﬁ&h Qéﬁ&/’é’"




Udfordringen: Vi breender Jorden af og
braender ud!

Vi har alt for lzenge drevet rovdrift pa jordens ressourcer, og
vi oplever stadig st@rre klimaforandringer.

Det giver sig bl.a. udslag i tgrke, skovbrande, tsunamier og
oversvemmelser, hvor mennesker drives pa flugt som
“klimaflygtninge”.

Samtidig er vi ogsa selv blevet mere udpinte, og stadig flere
mennesker bliver stressede, deprimerede og udbraendte.
Stress-statistikkerne taler for sig, og WHO taler om en
decideret "stress-epidemi”.

Her er i begge tilfelde tale om gkosystemer i ubalance.




Ydre og indre baeredygtighed skal fglges ad

FN’s verdensmal har spillet en positiv rolle i udbredelsen af
kendskabet til beeredygtighed og givet mange organisationer en
ramme og et sprog at arbejde med.

Vi ser dog en tendens til, at mange baeredygtighedsinitiativer kun
fokuserer pa det, vi kalder den ydre baeredygtighed og ikke i
tilstraekkelig grad fokuserer pa den indre baeredygtighed.
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7 e ATl A Regenerativ

Det handler bl.a. om at:

* genetablere forbindelsen til
naturen

genskabe og revitalisere de
levende systemer, vi indgar
i.

skabe de bedste betingelser
for trivsel i de mader, som vi
producerer, leder, lever og
organiserer os pa.




Et opgor med
maskinlogikken

Den regenerative forstaelse gor op
med den mekanistiske taenkning og en
af naturvidenskabens grundantagelser,
nemlig dén, at verden og vores
organisationer kan betragtes og
behandles som en maskine, som vi kan
adskille i enkeltdele.

Den regenerative taenkning bygger pa
helhedsorienterede synteser, hvor der
fokuseres pa mgnstre, relationer og
mere komplekse sammenhaenge.




Arbejdsmiljget i den finansielle sektor

* Den finansielle sektor er generelt praeget af et hgjt
arbejdstempo og et stort arbejdspres bade blandt
ledere og medarbejdere.

* En undersggelse fra Finansforbundet fra 2022 viser, at
naesten hvert fjerde medlem oplever at vaere sa
stresset, at de er i risikozonen for at udvikle
helbredstruende stress.

* Arbejdslivet vurderes som vaerende den primeere arsag
til stress blandt 80% af dem i den finansielle sektor, der
oplever at vaere stressede konstant eller ofte.

* Undersggelsen viser desuden, at ikke blot
medarbejderne i finanssektoren er ramt af stress,
men ogsa at 21% af lederne er stressramte.




Stressudlgsende
faktorer

* Undersggelsen papeger desuden, at det
sarligt handler om arbejdsmangde og
tidspres, dvs. at man har problemer med at
na sine arbejdsopgaver, at der kommer
uforudsete arbejdsopgaver ind, og at man
ikke far holdt de ngdvendige pauser i lgbet
af arbejdsdagen.

* | tilleeg kommer udfordringen med ‘work-
life-balance', som handler om, hvor meget
arbejdet fylder udenfor kontoret i tanke og
handling— dvs. evnen til eller muligheden
for at kunne holde reelt fri efter arbejde.

(Kilde: Finansforbundet 2022).



Behovet for forandring

* Der er behov for at arbejde med bade den ydre
og indre baeredygtighed

* Der er brug for ledere, der tgr stoppe op og ikke
blot gér mere af det samme.

* Ledere, der tgr ga forrest og veere med til at
: a&ndre en organisationskultur i ubalance og et
produktionssystem, som ikke er baeredygtigt.

* Det handler om at turde traede nye stier uden
pa forhand at fa udleveret kort og kompas.

Inspirationskilde: Hutchins & Storm (2023): Regenerativ ledelse.




. * atunderstgtte og styrke den enkelte leders refleksionsevne og
P I’OJ e ktetS handlekapacitettil at kunne skubbe organisationeni en mere regenerativ

retning.

dim b Itl on Og * atlederne ikke bare var "medforskere”, men at de begyndte at se sig selv
m é | S at N | N g som proaktive pionerer i skabelsen af ledelsesmaessig og organisatorisk
forandringi en mere regenerativ og baredygtig retning.



Regenerativ ledelse
| finanssektoren

* Vaeredygtighed — at lede ud fra
en balanceret veeren

* Baeredygtigt lederskab — at lede
helhedsorienteret og relationelt

* Ledelse af baeredygtighed — at
lede en baeredygtig omstilling

Lédelse af
baeredygtighed

Baeredygtig!
lederskab




SOREN FRIMANN
LONE HERSTED

LEDEREN SOM
AKTIONSFORSKER

Procesdesign: Aktionsforskning som ramme og
stillads for processen

Constructing\

Constructing
Evaluating Planning
Action Action
Censtusing Evaluating Planning
Action Action Taking
Acti
Evaluating Planning —
Action Action Taking
Action
Taking J
Action
Cycle 1 Cycle 2 Cycle 3

Figure 1.3 Spiral of Action Research Cycles



Med afsaet i egne udviklingsgnsker og egne
ideer til prgvehandlinger i egen organisation

1. | dit eget selv-forhold og veerdiarbejde — hvordan kan jeg arbejde
regenerativt med mig selv i mit eget selv-forhold? Med tokus pa egen
veeredygtighed/indre beeredygtighed.

2. Pa afdelingsniveau — hvordan kan jeg inspirere og hjaelpe andre til at
arbejde mere regenerativt? Hvordan kan jeg understgtte en regenerativ
bevidsthed og praksis i vores afdeling?

3. Afdelingens og organisationens relation til dens omverden - Hvordan kan
vi som afdeling og organisation arbejde mere regenerativt og baeredygtigt
i vores relation til vores samarbejdspartnere, leverandgrer, interessenter
mm? Dvs. i hgjere grad med en etisk ansvarlighed i forhold til det
omgivende milj@, naturen og vores samfund?




Forlpbsdesign

oo
o
o °°
€5 1.session:7 timer 2.session: 7 timer 3.session:7 timer 4.session:7 timer L9
. < Q +
E g S8y
e g o w0 E
£ o @ &=
£ /\ /\ /\ /\ g o5
o X S S
w S LT
© O o 5 £
i ( ( 225
t o© € >
2 o £
S % 5 o =
(%) © 7 + o
o C o - =z C
o g [J] ] 2 E
o § & / f) c Q
o 9
Bae ogs
w o | a £ a
4.sept. 2023 26.januar 2024

Derblev pa de 4 sessioner med fysisk tilstedevaerelse afholdt inspirationsoplaeg, gvelser, aktiviteter i naturen samtsparringi
f.t. prevehandlinger med brug af coachingog reflekterende team



Coaching med
reflekterende
team og

poetiserende
praksis

Facilitator/ Y ) Fokusperson
interviewer N A
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Reflekterende team + poet



Coaching med
reflekterende
team og
poetiserende
praksis

7

En struktureret samtaleform, der
veksler mellem at fa deltagerne
til at lytte, sparge og reflektere i
et samspil

Det reflekterende team fungerer
som en taenketank pa sidelinjen

Bidrager til at fa nye vinkler og
refleksioner pa det
udviklingsgnske, som
fokuspersonen er optaget af



Rollefordeling

7

1 fokusperson (der fortaeller om arbejdet med sine
udviklingsgnsker pa de 3 niveauer)

1 interviewer/facilitator (der spgrger ind til
fokuspersonens arbejde med udviklingsgnskerne
og prgvehandlingerne og faciliterer processen)

1 poet (der noterer nggleord pa en stor planche og
udformer et digt m. inspiration fra nggleord fra
samtalen)

3-4 deltagerei det reflekterende team (der lytter,
noterer, reflekterer, samtaler om det, de har hgrt,

kommer med nye perspektiver og giver konstruktiv
feedback)



Eksempler pa prgvehandlinger pa niveau 1

Lederens eget selv-forhold, "vaeredygtiched” og vaerdiarbejde

At skabe bedre indre balance - fx vha. en gatur hver morgen, yoga/meditation

Sikre tid til kort pause ml. mgder

Afszette mere tid til udvikling og strategisk ledelse fremfor at drukne i drift

Indfgrelse af timeslots til fordybelse i kalenderen

Mere naerveerende ledelse — mere aktiv lytning

At finde mod i ledelse — veere mere proaktiv og at turde ga foran



Eksempler pa prgvehandlinger pa niveau 2

Pa afdelingsniveau

e Kulturforandringer (sma som store) fx indfgrelse af morgensang, 1 min. stilhed pa mgder, fokus
pa feellesskab og mening i arbejdslivet

* Tage tempoet ud af mgderne + facilitering af dialoger til faelles refleksion

 Walk & talk m. kolleger og medarbejdere (i park eller skov) — tilbud om at afholde MUS som gatur
* Fokus pa god kommunikation og feedback — at tale med hinanden fremfor om hinanden

» Udvikling af et feelles sprog omkring baeredygtighed (fx i forhold til baeredygtige kundedialoger)

» Pget fokus pa kompetenceudvikling blandt ledere og medarbejdere (saerligt indenfor ESG-
arbejdet)



Eksempler pa prgvehandlinger pa niveau 3

Afdelingens og organisationens relation til dens omverden

 Styrket fokus pa afdelingens/organisationens arbejde med ESG

* Ggre baeredygtighed til en del af bankradgivernes hverdag

» Sikre baeredygtige byggematerialer til nyt byggeri

» Skabe mere baeredygtig kantinedrift (fx mindre kgd og flere grontsager)

* Pavirke bestyrelsen i en mere regenerativ og baeredygtig retning

* Udarbejdelse af strategier og handleplaner for baeredygtighed og social ansvarlighed
» Udarbejdelse af CO2-regnskab (klimarapport)

* Udarbejdelse af dobbelt veesentlighedsanalyse



Morgensang
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Eksempler pa generering
at empiri (data) KVALITATIVE
METODER

EN GRUNDBOG

* Observationer, feltnoter

* Logbgger med refleksion over
processen (video-logs eller pa

skrift)

* Lydoptagelser af de dialogiske
processer

* Tegninger, plancher, fotos
* Uddybende interviews online




Formidling i form af forskningsartikler, foredrag, workshops
og undervisning indenfor regenerativ ledelse




Foreword by HH, Pope Francis
REGENERATIVE
LEARNING

Nurturing People and Caring for the Planet

Edited by
SATISH KUMAR & LORNA HOWARTH

With contributions by Fritjef Capra, Vasdana Shiva,
Pavid Orr and Charles Eigenatein amony athern

REGENERATIVE
LEADERSHIP

Tha DNA of iite-affirming
21¥ century organizations

DNA'et i fremtidens
organisationer og
samfund

“Giles Hutchins.

lederskab

Vejentilregenerativt

DANIEL CHRISTIAN WAHL

DESIGN AF
REGENERATIVE
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